


SEYHAN OZEL EGiTiM UYGULAMA MERKEZi MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI

“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, énce haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve
istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tam!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RaGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet’i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, bitin ordular dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattda hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 ﬂ@




SUNUS

ilimizin en saygin ve en cok tercih edilen 6zel egitim okullarindan biri olan kurumumuz Ustlenmis
oldugu misyon ve sorumlulugun farkindadir. Egitim sisteminin yeniden yapilandirildigi giinimizde, yeni
yaklasimlari takip edip, her tirli 0Ozel egitim gelisime acik olup, 6grencilerimiz icin en iyi olani
hedeflemektedir.

Stratejik yonetim, bir kurumun amaclarina ulasabilmesi icin etkili stratejiler gelistirmesini, bunlarin
planlanmasini, uygulanmasini ve kontrollinii ifade eder. Stratejik yonetimin asil amaci stratejiler olusturmak,
bunlari uygulamak ve sonuglarini denetlemektir.

Stratejik yonetimin amaci kurumun gelecekteki performansinin artirilmasi, verimliliginin
ylkseltilmesidir. Stratejik yonetim gelecege yonelik vizyon olusturulmasini amaclar. Kurumda vizyonun
belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi igin misyon belirlenir. Kurumda vizyon ve misyonun tiim
calisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi biylik 6nem tasimaktadir. Vizyon
ve misyon belirlenmesi kurumsal basari icin yeterli degildir. Ayrica, amaca ulasmak icin stratejiler
olusturulmaldir.

Stratejik yonetim, kurumun ic ve dis cevresini degerlendirmeye imkan veren bir yonetim teknigidir.
Stratejik yonetim, kurumun kendi igyapisindaki glicli ve zayif yonlerin analiz edilmesine ve kurumun diger
kurumlar karsisindaki durumunun tespit edilmesine imkan saglar. Kurum disindaki firsatlar ve tehditler tespit
edilmeye calisilarak, kurumun daha basarili olmasi icin stratejiler olusturulmasina calisilir. Ozetle, stratejik
yonetim ile kurumun sahip oldugu kaynaklar, glcli ve zayif yonler, dis cevredeki firsatlar ve tehditler tespit
ve analiz edilir.

Degisimin en basta kendimizden baslamasi gerekir. Birey olarak eger daha iyi kosullarda yasamak
istiyorsak stratejik dislinme yetenegine sahip olmaya ve stratejik karar almanin 6nemine inanmak
zorundayiz. Kurumlarin stratejik yonetimi mutlaka 6grenmeleri ve uygulamalari gereklidir. Unutmayalim ki,
stratejik planlama ve stratejik yonetim, gelecegi kazanmanin yoludur...

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi planlamigsinmizdir.”

Yunus CINKIR

Okul Mudura
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TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve gitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu
konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak Ureten sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek tzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama galismalarini dogrudan yuritmesi beklenen ve Ust kurula belirli
doénemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda calismalari yiirtiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin glcli
ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak icin kullanilan
stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acgisindan orglitli benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Vizyon: Gorinlm, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve ol¢llebilir alt amaclar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amacg ve
hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuritildigi ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini saglayan,
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun egitim
ortami ile programlara yonlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektdrel bazda pratige dénustirildigi alanlar.
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GIRi$

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kihnmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudirligli 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama
calismalarina baslamistir.

Bu cercevede Okulumuz stratejik amac ve hedeflerini, bunlara ulasmak icin alinmasi gereken
stratejileri, faaliyet ve eylemleri ve bunlari dlcen performans gostergelerini ortaya koyarak 2015-
2019 yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik ¢calisma yuritmustar.

Bu kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar
sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara vyoneltiimis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri
olusturulmustur.Hazirlik sirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayi yénetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢calismasini kolaylastirmak lzere ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya
yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur. Ozellikle Seyhan ilce Milli Egitim
Midurligumziin stratejik planinin bu siirece ¢ok katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi
takvimine gore hazirlanmistir.

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudurligi

Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 1

BOLUM-I STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.1. SEeyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirliigii Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midiirligi stratejik plani,Kamu idareleri icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu ile Adana il MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve Seyhan ilge MEM 2015-2019

Stratejik Planinda yer alan model esas alinarak hazirlanmistir.

Bu galismalarin ilk adimi stratejik planlama g¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak

¢ahisacak bir Ust kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama st kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin
hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve ¢alismalari goriismus, ilk olarak bu planin
hazirlanmasinda gorev alacak ¢alisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve Seyhan Ozel
Egitim Uygulama Merkezi Midurlugi stratejik plani 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama

¢alismalarina baslamistir.

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudirliigi ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim
dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama c¢alismalarina baslatmistir. Calismalar, Stratejik Planlama
Ekibi rehberliginde yiratlilmustir. Madirligimuzde Stratejik Planlama hazirliklari kapsaminda

gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudurliugi
Stratejik Plan Ust Kurulu (Ek 1) ve Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudurliigi Stratejik
Plan Ekibi, (Ek 2) olusturulmustur.

2. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

3. Okulumuz yonetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari yapilmistir. Midirliglimiz web

sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
12



bélim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalari Milli Egitim Bakanhgi il takvimine gére

hazirlanarak raporlanmistir.

4. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri

belirlenmistir.

5. Mudirligiimiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik

olmak Uzere senede iki defa gergeklestirilecektir.
1.1.2. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve
saydamligl saglamak lGzere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisinin raporlastiriimasi ve mali
kontroll dizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgcmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik

plan hazirlar” denilmektedir.
1.1.3. Hazirhk Calismalari

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gorlis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model benimsenerek Adana il
MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve SEYHAN ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan model

ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okul Mudirli baskanhginda, calisma ve vyol haritasi belirlendikten sonra
baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Midurd, Mudar
Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Géniillii velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust

Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudurl(igi, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siirec

yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almistir.
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1. Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. lhtiyaclarin tespiti
4. s planinin olusturulmasi
5. Hazirlik programinin yapilmasi
1.1.4. Planin Sahiplenilmesi

Batln kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama galismalarinin basladigi duyurulmus
ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve galisanlari ile gesitli dénemlerde
toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu slregte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukga yararli

olmustur.
1.1.5. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik strecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh 6zellikteki kisiler tarafindan yirutilmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basarlyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu calismalarin ilk adimi olarak
planlama calismalarinda koordinasyon, slire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak c¢alisacak lyeler

ve Ustlenecekleri gérevler belirlenmistir.
1.1.6. ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili

dizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur.

»= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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1.1.7. Zaman Plani

STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI

TARIH EYLEM
06.10.2015 | Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.
DURUM ANALIZi
Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar

26.10.2015 Hizmetler

Kurum ici Ve Disi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

09.11.2015 | Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi
Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

iL AR-GE BiRiMINiN iINCELEMESi VE DEGERLENDIRMESI

Planin il AR-GE birimine bildirilmesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

25.11.2015

1.1.8. Hazirhk Programi

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midirligi Stratejik

Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siireg
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) glcli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve cevre degerlendirmesine

dayanmasidir.
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Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme calismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme c¢alismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari

dikkate alarak kendine 6zgu stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngorilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donustirilerek, hedeflerin gerceklestiriimesi, izlenmesi yani hedeflere
hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin
periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestiriilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin

gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari acik olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Yunus CINKIR OKUL MUDURU
2 M.Gokhan KOKSAL OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Maviye BAS OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
4 Rabia KOC OKUL AILE BIRLIGi BSK.YARDIMCISI
5 Remziye YANIK REHBER OGRETMEN

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

OKUL STRATEJIK PLAN EKiBi

Unvani Adi-Soyadi imza
Miidiir Yunus CINKIR
Miidiir Yardimcisi M.Gokhan KOKSAL
Rehber Ogretmen Remziye YANIK
Ogretmen Elife CATALKAYA
Ogretmen Hiisne YURUK
Memur Nuray GOKTAS

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 2

DURUM ANALIzZI

BOLUM-II: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu bolimde kurulusun icsel olarak glicli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden

kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama sirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmigtir. Durum analizi

stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha cok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadigl duslincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk

etmistir.
2.1. TARIiHIi GELISIM

Okulumuz,2015-2016 Ogretim Yili basinda 03/04/2005 tarih ile egitim-6gretime baslamstir.

Genelde o6grencilerimizin blyik c¢ogunlugu il merkezinden gelmektedir. Okul binasi 540
metrekarelik bir alan lizerine yerlesmistir. Tek bina tek giristen olusmaktadir. Giris katinda, Atatirk
Kbsesi, Danisma, 3 derslik ve hemsire odasi, 1. Katta idari birim, memur odasi, 6gretmenler odasi, 2
derslik. 2. Katta idari oda, santral, rehberlik servisi ve 3 derslik ,Bodrum katta yemekhane ve siginak
bulunmaktadir.

Okulumuz yeni acildigi icin, hirsizlik ve yangina karsi alarm ve kamerali denetim sistemi
yaptirilamamistir. Bu konunun énemi velilerimiz ve ¢alisanlarimiz ile paylasiimistir.

Okulumuzun bahge alani 560 metrekaredir. Agaclandirma ve cevre diizenlenmesinin glzelligi
ile misafirlerin begenisini kazanmaktadir. Okulumuzda 6grenci glivenligi dikkate alinarak demir
korkuluk takma calismasi yapilmistir, ayrica okul bahcesine demir kapi yaptirilmistir, bahcenin bir
bélimi parke désenmis ve bir kismi hobi bahgesi olarak siniflara tahsis edilecektir. Ogrencilerimizin
dinlenebilmeleri icin kamelya ve banklar mevcuttur.

Okulumuz fiziki goriinim ve teknik donanim bakimindan yeterli degildir, ancak eksikliklerin
giderilmesi icin calisilmaktadir. Saglikl, verimli ve basarili bir sekilde egitimi sirdiirecek her tirli
tedbir alinmaya calisiilmaktadir..
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Okulumuzda tertip ve dlzene, temizlik ve hijyene blyik dnem verilir. Okulumuzun temizligi
icin okul butcesinden onemli bir pay ayrilir. Tim lavabolarimizda sivi sabun, kagit havlu ve tuvalet
kagidi kullaniilmaktadir.

Okulumuzun cevrede itibarini arttirmak ve tanitiimasi igin galisilmaktadir. Diger kurum ve
kuruluslarla iliskilerimiz karsilikli saygi ve nezaket cercevesi icerisinde yiritilmektedir. ilimizde
bulunan Saglik Madurligl, Emniyet Midurligu, Milli Egitim Mudurluga, Sivil Savunma Mudurliga,
Genglik Spor il Miduirliigii, Cukurova Universitesi, Adana BTU Universitesi ve Sivil Toplum &rgitleri
gibi kurum ve kuruluslarla saglanan bu samimi iletisimi vardir

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tlzik, yonetmelik, ybnerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri g¢ercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yonlyle sorumluluklari kanun ve yonetmeliklerde agikga
tanimlanmistir. Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda okul mudurlikleri ile ilgili tim goérevlerin
yiritilmesi midirligimiziin sorumluluklar arasindadir. Midirligimiz, il Milli Egitim MudirlGgi

ve ilge Milli Egitim Mudurligi Makamlarina karsi birinci dereceden sorumludur.

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan

Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
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Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmunde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Kurumlar Yonetmeligi
20



2.3.  FAALIYET ALANLARI VE HIiZMETLER

ilkégretim cagindaki dzel egitim dgrencilerini bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak toplumsal alanda yasama hazirlayan
egitim ve 0Ogretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 06grencilerin egitim ve 0Ogretim

hizmetlerinin bu ¢ercevede yiritmesi ve denetlemesi.

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudirliigiinin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu

hizmetler asagidaki baslklarda toplanmistir.

Tablo 1:Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITiM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri

NSNS

AN

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Okulda egitimin duizenli olarak isleyisini saglama v Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
Ders disi egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama yuritmek

il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki v Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

acisindan donanmasi igin degerler egitimi v/ Bep planlarini yaritmek

almalarini saglamak
Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve gliven
icinde egitim almalarini saglamak

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

NSNS

Bilimsel, sosyal ve kiiltirel calismalar ylritmek
Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ylritmek
inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin
dizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini
saglamak

Atatdrk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltur ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

D N N N Y N N N N N
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Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
icin basvuru islemlerini yliritmek

Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
Hizmet i¢ egitim ihtiyacglarini belirlemek ve {ist
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim
yoluyla tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet igi egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek



Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

v/ Cesitli spor dallarinda 6grencilerin gerekli
egzersizlerin ve galismalarin yapilmasini saglamak

v Milli ve mahalli bayram ginleri ile ilgili térenlere
katiimak

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

v/ Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
v Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar
yapmak
v Ogretim programlari, ydntem ve teknikler, 8lgme
ve degerlendirme calismalarinda 6gretmen,
ogrenci ve velileri bilgilendirmek
Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin ylritilmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlari kurma ve g¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

AN NS

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

v/ Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
icin il mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde

hazirlanmasi gereken planlari hazirlama
v Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri

icin il mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde

kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim
verme ve gorevlerini teblig etme

v/ Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltiimasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuglari paylasma ve ilgili (st
birimlere rapor etme

v/ Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

v Yangin séndirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Hizmet-9: Mali islemler

v/ Personelin her turli 6zlik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile
yurutmek

v MEBBIS sistemi {izerinden e-personel modiiliin de
personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

v/ Kurum Bitcesini Hazirlama ve Yuriitme

v/ Personelin maas. lcret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
ylratulmesi icin tedbirler almak

v Alim-Satim islerini Yamak

v Taginirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir
Esya Moduli Gzerinden saghkli bir sekilde
yurutilmesi icin tedbirler almak

v Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGiTiMi VE VELILERLE iLiSKILER

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

v Veli toplantilari
v Veliiletisim hizmetleri
v/ Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yuriitiilmesi

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

On inceleme islemlerinin yiritilmesini takip etme
Denetim g¢alismalarinin sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasini saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlarda Ust birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma

NN NN N

22



Tablo 1:SEYHAN Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midiirliigii Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yonetim bilgi

sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli

Egitim Mudurligu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve

Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

OKUL HiZMET LISTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrenci bep lerinin hazirlanmasi
Sinif gegme isleri
Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Tablo 2:0kul hizmet listesi

2.4. PAYDAS ANALIzZi

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Rehberlik

Diploma Mezunlar

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Okul gevre iligkileri

SeyhanOzel Egitim Uygulama Merkezi MudirlGgi, stratejik planlamasini olustururken katilimi

saglamak amaciyla paydaslari ile paydas toplantilari diizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi

verilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik anketler diizenlenerek i¢ ve dis paydaslarimizin gorisleri

stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;



Paydaslari tespiti

Paydaslarin dnceliklendirilmesi

w N

Paydaslarin degerlendirilmesi
4. Gorls ve 6nerilerin alinmasi
Paydas gorus ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilar gibi toplantilarla goéris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve

hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / vyararlanici olarak

siniflandiriimasi yapilmistir.
2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glci ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas ©6nceliklendirme

matrisinden yararlaniimistir.
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Adana Valiligi

il Milli Egitim
Madiirltgi

Yonetici ve

Ogretmenler

Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Ozel Ogretim
Kurumlari

Okullar

SEYHAN Belediyesi
il Toplum Saghg
Merkezi

Sendikalar

Muhtarhiklar

Sivil Savunma il
Miidiirligii
Tiirk Telekom il
Madarliga

Kurumumuzun Usti
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.
Amaglarimiza Ulagsmada
Destek icin Is birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Hizmet veren personeldir

Dogrudan ve Dolayh
Hizmet Alan

Amaclarimiza Ulagsmada
Destek icin is birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Varolus sebebimiz

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
tamamlayici unsurdur
ilk ve Ortaokullar ig
paydas konumundadir.
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Cevre diizenlemesi
altyapiyi hazirlar.

Saglik taramalari yapar
ve koruyucu saghk
Oonlemleri alir.
Personel 6rgitlenmesi
yapar.

Halk ile iletigimi
gerceklestirir.

Sivil savunma hizmetleri
ylrutar.

Haberlesme ve iletisim
eksikliklerini giderir.

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

IIAZ 2|l’ IIHig 1II
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte calig
4 4 Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte ¢alis
5 5 Bilgilendir,
Birlikte Calis
1 2 izle, Gozet
2 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calis
1 4 izle, Birlikte
Calig
1 4 izle, Birlikte
Calis

Matris 1: SEYHAN Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirliigii Paydas Onceliklendirme Matrisi

25



2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde 6ncelikli paydaslarla
gerceklestirilebilecek galismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki
(zayif ve glicli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme glcini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi
ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak

belirlenmistir.

Matris 2: SEYHAN Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirlii§ii Faaliyet Alani / Hizmet Matrisi

=
£ = 5
- a (<]
£ 5 3 g
- Q - o
5 E S 5 S ¢ 3
¥ £ 3 & T £ 8 B
Paydaslar X 5 S [ N ¥ © & &
E O S 2 . 3§ 3 3
) < = =: S S > - g o -
S a = ] S - ' (V) ~ 42) (V)
S X 8 2.8 ¢ & > & s & £
x T = : S S © = ]
< x 2 § S € a o & < & =
(jgrenciler * * * * * * * * * *
Veliler S L * *
Universiteler * * * *
Basin ¥ F
isletmeler * | o A
Meslek kuruluslari S S *
Saglik kuruluslari * * *
Kursiyerler * * *
Sdiriicti Adaylari * *
CG/I,%"'I/C"' * * * * * * * *

Matris 3: SEYHAN Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirlii§ii Etki Onem Matrisi
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Derecesi Alma Yéntemi Birim-Kisi Siiresi
ilce Milli Egitim 5-5 Toplanti-Bireysel Stratejik ihtiya¢c Duyulduk¢a
Miidiirii Goériisme Planlamadan
sorumlu Sube
Miidiirti / SPK Ekibi
Kaymakam 5-5 Toplanti-Bireysel ilce MEM Miidiirii 3ay
Gériisme ve llce MEM Sube
Miidiiri
flce Sosyal Etiit ve 4 -5 Toplanti-Bireysel SPK Ekibi 3ay
Proje Md.(Sevgiye Goériisme
Uzanan Eller)
ilce Milli Egitim 5-5 Toplanti-Bireysel ilce MEM Stratejik  Kilavuzdaki Takvim
miidiirliigii yoneticileri Goriisme-Beyin Planlama Ekibi dogrultusunda
( Sube Miidiirleri) Firtinasi
ilge Milli Egitim 4-4 Anketler, Gériisme  llce MEM Stratejik  Ihtiyac Duyuldukca
Personeli (Sef, Memur Planlama Ekibi

ve hizmetli)

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢c ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina
karar vermis paydas gorisi alma yonteminde miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya
¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris alinacagi
belirlenmis, paydas goris ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis
paydaslarimizin goris ve 6nerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve hedeflerin

belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde bliyik 6lctide bizim icin belirleyici olmustur.

ic ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslarimizin SEYHAN Ozel Egitim Uygulama Merkezi
Muadarligini nasil gordigiu ortaya konmus, glicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca
faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,

gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim boélimlerine yansitiimistir.
2.5.  KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIzi
2.5.1. KURUM iCi ANALiz

Kurum ici analiz calismasinda; teskilat yapisi, insan kaynaklari, kurum kaltird, teknolojik diizey

ve mali kaynaklar yonin( kapsayacak sekilde olmasi saglanmistir.
2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

SEYHAN Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudiirlugi Teskilat Semasi

27



/ OKUL MUDURU \
Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Mudir Yardimcilan

Komisyonlar Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ziimre Ogretmenler Ogretmenler Rehberlik servisi
K.

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi
2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudirligi 28 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4 ve d Tablo-5'de gésterilmistir. 1 miidiir, 1 mudir yardimcisi, 12 Ozel Egitim

ogretmeni, 1 Rehber Ogretmen, ,5 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katihmlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygl gostererek,
dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan
kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiritiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika
ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati

sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait

bilgiler asagiya cikarilmistir.

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
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1 Madur 1 - 1

2 Muduir Yrd. 1 - 1

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014Y1h Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Ozel Egitim Ogretmeni 2 10 12
2 Rehber Ogretmen - 1 1
3 Miizik Ogretmeni i - -
4 Gorsel Sanatlar Ogretmeni - - -
TOPLAM 2 11 13

Tablo 5:0gretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihmi:

20-30 8
30-40 3
40-50 2
50+... -

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 6
4-6 Yil 2
7-10 Y1l 2
11-15Yil 1
16-20 Yil 1
21+... lizeri 1
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Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Memur - 1 LISE 1 1

2 Hizmetli - 1 LISE 1 1

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN OGRENCi

OKUL

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayis Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen

Kiz Erkek sayisl ogrenci sayisi

13 14 18 32 3
Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi

2013-2014 2014-2015 2015-2016
SINIFLAR E K T E K T E K T
Ozel Egitim - - - - - - 18 14 32
TOPLAM - - - - - - 18 14 32

Tablo 10:08renci mevcut listesi

Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari

2012 2013 2014 2015

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari

30



Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kapali spor salonu 0 0
Cok Amagh Salon 0 0
Kiitiiphane 0 0

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2013 - 0
2014 - 0
2015 - 0

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi
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2

3

Calisanlarin Gérev Dagilimi :

OKUL
MUDURU

MUDUR
YARDIMCILARI

OGRETMENLER

1. Egitim ve 6gretim ile yonetim gorevlerini kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir, ¢calisma, plan ve programlarina uygun olarak yaratir.

2. Ogretim yili baslamadan &nce personelin is bélimiinii yapar ve yazili olarak kendilerine
bildirir.

3. Okulun fiziki ortamini 6gretime hazir bulundurur.

4. Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢6zUm lretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilar yapar

5. Personelin yetistirilmesi sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini ylrGtar.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiritilmesini saglar.

7. Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi gerekli
¢alismalar yapar

8. Egitim ve Ogretimle ilgili her turli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

9. Stratejik plan ve biitge onerilerini gerekgeli olarak hazirlar

10.0Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hikUmlerine gore yurutiilmesini saglar.

1. Téren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde mudirin verecegi gérevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gegis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kiitik defteri ve 6grenci
dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin ylritilmesini takip eder.

3. Mudir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili calismalarini izler.
4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saghk raporlariyla ilgili islemlerinin
ylratalmesini saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin ylrattlmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve midirin onayina sunar.
7. Mudir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak mudirin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
9.Midiriun harcama vyetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gergeklestirme
gorevlisi gérevini yuratar.

10.Personelin goéreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylirttir ve miduri bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yuritar.

12.Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gore

yuratar.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tlrli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yirttilmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yirittlmesini saglar.

Mudur tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

1.Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul veya kurum ve cevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar,

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina dnem verir.
4.Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti galismalari ile ilgili gorevleri
yapar.

5.5inif rehber 6gretmenligi gorevlerini, Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Sinif
Gecme ve Sinav Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ydratar.

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle
ilgili is ve islemleri ylrGtir.
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7. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak yurutr.
8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢calismalari yuratdr..
9. inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum
mudirlne sunar.
10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kulba, sinif rehberlik, toplum hizmeti
calismalarina, milll bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir.
11.0gretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.
12. Alant ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim-6gretime yansitir.
13. Elektronik ortamda yuritulen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlari takip
eder, yenibilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar
14.Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder.
15.0grencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.
Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.
4 REHBER 1.il cerceve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
OGRETMEN  programini
sinif diizeylerine, okulun tiiriine ve 6grencilerin ihtiyaglarina gére hazirlar.
2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.
3. Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik calismalari icin 6grencilere yonelik olarak bireyi
tanima etkinliklerini ylratar.
4.0kul icinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili konularda arastirmalar
yapar,bunlarin sonuglarindan yararlanilmasini saglar.
5.Gerektiginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde kullanilacak 6lgme araglari,
dokiiman ve kaynaklari hazirlar, gelistirir ve uygular.
6.0grencilerin ilgi, yetenek ve akademik basarilari dogrultusunda kliiplere yoneltilmesi
konusunda brans ve sinif rehber 6gretmenine bilgi verir ve is birligi yapar.
7.Ailelere, 6grencilere, sinif rehber 6gretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline
yonelik hizmet alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.
8.0kulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin komisyonlara ve toplantilara
katilir, gerekli bilgileri verir, gérislerini belirtir.
9.0rta 6gretim kurumlarinda Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Kurumlari Odiil ve Disiplin
Yonetmeliginin ilgili maddesinde belirtilen gérevi yapar.
10.Ders yili sonunda bu alanda yapilan calismalari degerlendirir, sonuglarini ve gerekli
bilgileri iceren bir rapor hazirlar.
Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar
5 Yonetimisleri 1. Mdudir veya midir yardimcilarn tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
ve biiro yaparlar.
memuru 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin ézliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glni glntne islerler.
5. Arsivislerini dizenlerler.
Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

6 Yardimci 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is
hizmetler bolimine gore her tlrli yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
personeli 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gbstermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek,
4. Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,
5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yukumlidirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 14:Calisanlarin gorev dagilimi
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2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigi MEBBIS, E-Okul, TEFBIS gibi modiiller, okul
idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir . Teknolojinin 6nemi
ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet
vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun

www.seyhanozelegitimmerkezi.meb.k12.trinternet sitesi ile glincel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli

duyurular yapilmaktadir. Okulumuzda glinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler, yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gériismeler,

internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci

gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

- Butgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin Olculmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme
sureclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S0z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk
ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet
edecektir.

Okul Kaynak Tablosu:

Okulumuz 28.09.2015 tarihinde egitim 6gretime baslamistir.Bundan dolayi kaynak gelir-gider verileri
mevcut degildir.

Okul aile Birligi Gelirleri - - - - ,
TOPLAM - - - - -

Tablo 15:Gelir tablosu
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Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
HiZMET ALIMLARI - - -
MAL VE MALZEME ALIMI - - -
BAKIM ONARIM - - -
ENERJi ALIMI - - -
OGRENCI HANE HALKI VE - - -
DIGER YARDIMLAR
GENEL GIiDERLER - - -
KIRTASIYE BURO ALIMI - - -
DAYANIKLI TUKETIM - - _
MALZEMELERi VE DEMIRBAS
ALIMI

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde
bulundugu (lkenin ve toplumun kiltirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltlir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar kdltire iliskin temel
degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni
isi yapsalar bile, yonetici ve g¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu cevre gibi
unsurlardan dolayi farkhlik gésterir. Bu farklilasma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime,
islerin yapilis bigimine, list ydnetimin algilamalarina etki eder ve kurum kultlrinin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimliligin ve etkinligin
topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiksege ¢ikarmak giinimiizde zorunluluk halini
almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu g¢alisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda
kuruma baglihk ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaclariyla bireyin amaglarini 6rtistirmekten gecer.
Clnkd kurum bagliig yiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar
dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiltiriyle kuruma baghlik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiltiirel 6zelliklerin kuruma baghhkla iliskisi oldugunu
belirlemek yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

2.5.2.CEVRE ANALIzZi

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midirligi’niin cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek
dissal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler
incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktoérleri, organizasyonun
kontroli ve etkisi disindadir; ancak trin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda
bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, cok
onemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim slireci icin yapilan dis ¢cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da
Grindn hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek
dis cevredeki gelismeler gercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet
gosterilen ¢evredeki blyik resmin gorilmesine ve bu ¢evrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak
algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanisli bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltlirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

i.Politik Faktorler

1. Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik
planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

2. Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi,

3. Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

4. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglari dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

5. Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla okulumuz

blinyesinde sosyal faaliyetler gerceklestiriimektedir
6. Kurumda kamu yonetimi reform cabalari strateji yonetimi, performans degerlendirmesi gibi yeni
yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

ii. Ekonomik Faktérler
1. Hakimet politikalariyla (lke ekonomisindeki o6nceliklerin degismesi sonucunda okulun

onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
3. Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

iii. Sosyal Faktorler

1. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlu gelistirebilmeleri icin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime
onem verilmesi.
2. Okulumuzun saglik kuruluglarina yakin olmasi.

iiii. Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlasmasi,

2. Kurum icinde bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin sirekliliginin saglanmasi sonucu

kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi
5. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.
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2.5.4. UST POLITiKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlari ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlari incelenir. Maddi kaynaklari ve insan
kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum olusturmak. Bunun i¢cin mevcut kaynaklarin
tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi olusturmak. Bu sayisal veriler, gelecege yonelik alinacak
kararlarin olusmasinda bizlere 151k tutacaktir. Kurum kiltlrinin olusmasi ve gelecekte olmak istedigi

yeri net gérebilmemize hazirlanmis olan bu stratejik plan 6nemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunul@
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzufa
Milli Egitimle ilgili Mevzuat@E
Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari
Milli Egitim Bakanligi, Adana il Milli Egitim Midurliigu Stratejik Plan taslaklari®
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.®
2.5.5. GZFT (SWOT)ANALIzZi

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismini,FT ise
gevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirhk verecek ve kurum igi
katilimi en Gst seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik
Plan Ekibi tarafindan gbézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. 2015-2019 SEYHAN Ozel Egitim
Uygulama Merkezi MidurlGgi’nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Midurligimizin gigli ve zayif
yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi sirecinde Okulumuzun glicli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak yiiz yiize goriisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis ve bu 6lgek
basta Okulumuz 12 calisanina ve 18 velimize olmak Uzere 30 paydasimiza GZFT oOlgcegi uygulanmistir.
Paydaslardan gelen Olcekler degerlendirilmis, uygulanan Olcek sonrasi donitler SPE ekibince
degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan calismalar  sonucunda
degerlendirilmis ve son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir onceki stratejik plan GZFT Analizi ile
karsilastirilarak gozden gegirilmistir.

GUCLU YONLER:
e Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi
e Tekli Ogretim
e Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
e Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi

e Kurumun ¢ahsanlarinin fikirlerine nem verilmesi.
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e Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdiriliyor olmasi
e Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
e Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi
e Sosyal Ve Kiltirel Faaliyetlerin yogun olmasi.
e Okul Saghgi ve Hijyen yoniinden sikintilarin olmamasi
e Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
e Teknolojik alt yapinin glicli olmasi, hizh bir haberlesme sisteminin olmasi
e Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
e Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi
e Etkili denetleme sisteminin varligi
ZAYIF YONLER
e Farkli Kiiltirlerden gelen 6grenci profili
e Ogrencilerin 6zel egitime muhtag olmasi
e Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi.
e Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi
® Maedyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
e Kurum kiltiri mantigina sahip olunmamasi
FIRSATLAR

e  Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

e Binamiz yeni ve tip proje olmasi

e Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok yénlii desteklenmesi

e Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi,

e Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin olmasi

e Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi.
e Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi

e Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu olmasi

e Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin ¢esitli organizasyonlar diizenlenmesi

e Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi
TEHDITLER

e Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
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e Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi

2.5.6.

Okul Mudirltglimiz yiaritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda o6n
gorilecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakl yaklasimla; egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere 3 temel baslk altinda
boyutlandirmistir.Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda

GELiSiM VE SORUN ALANLARI

amag ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

1.
2.
3.

Egitim ve Ogretime Erisim :4
Egitim ve 0gretimde Kalite:13
Kurumsal Kapasitede basta olmak lizere toplam 18 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

PwnNnpRE

Devamsizlik

Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklar

Tasimal egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

L oNoOU bk WwWN R

[ )
W N Rk O

Okul yonetiminin sosyal,kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdig zaman

Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber 6gretmeni ile Ozel Egitim Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin Caligmalari
Sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlik alanlar

Mifredat degisikliklerindeki siklik

Ogretmen yeniliklere yaklagimi

Materyal gelistirme

Okul saghgi ve hijyen

Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

Okul giivenligi

. Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri
. Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetler
. Parcalanmis ve ilgisiz aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan

Nouswhe

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi ydnetim ve iyi organizasyon anlayisi

Okullarin kendi harcama btgeleri

Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektdr, STK ve yerel ydnetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
izleme ve degerlendirme
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8. Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigcimde
diizenlenmesi

9. (Cahisanlarin 6dullendirilmesi

10. Hizmetici egitim kalitesi

11. Okulun fiziki kapasitesi

12. Okul-Aile Birlikleri

13. Stratejik planlarin uygulanmasi

14. Basin ve yayin faaliyetleri.

15. istatistik ve bilgi temini

16. Teknolojik altyapi

17. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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2.5.7. Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Miidiirligii SP Plan Mimarisi

1. EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.23. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.23.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.23.2. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.23.3. Ozel politika gerektiren gruplarin egitime ve 6gretime erisim

2. EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

2.23. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.23.1. Ogrenci
2.23.1.69140481. Hazir olus
2.23.1.69140482. Saglik
2.23.1.69140483. Kazanimlar

2.23.2. Ogretmen

2.23.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.23.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.23.5. Rehberlik

2.23.6. Bep

2.23.7. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.23. Beseri Alt Yapi
3.23.1. insan kaynaklari yénetimi
3.23.2. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.24. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.24.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.24.2. Donatim
3.25. Ydnetim ve Organizasyon
3.25.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.25.2. izleme ve Degerlendirme
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BOLUM 3

3.GELECEGE YONELIM

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midirligii, Gelecege Yénelim béliimiinde Misyon,
Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, cesitli ¢calismalar yaparak Stratejik
Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.Stratejik Amacg ve
Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken,
faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans
hedeflerine ne olglide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek tizere kullanilan araglardir.

3.1. VizZYON
Caddas bir yénetim ve editim anlayisiyla SEYHAN ilgesinin editim seviyesini en iist diizeye
cikararak basarili ve mutlu bireyler yetistirmek.

3.2, MiSYON

3.2. TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiz
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iletisime
Aciktir.

Ulasilabilirdir

Personeli

Uzmandir. Seyhan Ozel Egitim
Uygulama

- Muddarlaga,

Davranir. hizmet

sunumunda

Hosgoruludur.

Huzurlu
Ortam ‘ '
Saglar.

Saygilidir.

- Sureclere iliskin Temel Degerler
- Performansaliliskin Temel Degerler

- Kisilere iliskin Temel Degerler
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3.3. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag-1:0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin, her tiir ve kademedeki egitimlerinin kesintisiz
siirdiiriilebilmesi icin her tirlii iyilestirme (rehabilitasyon) saglayacak imkanlar hazirlamak.

Stratejik Hedef-1.1: Bireylerin, okula devaminin saglanmasi ve okula kazandirilmasini saglamak ve
bu siirecin tamamlanmasin da katkida bulunmak

Stratejik Amag-2: Bireylerin, toplum icindeki rollerini gergeklestiren, baskalari ile iyi iliskiler kurabilen, is
birligi icinde ¢alisabilen, ¢evresine uyum saglayabilen, iiretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini
saglamak.

Stratejik Hedef-2.1:0grenciyi merkez alan bir yaklasimla, 6grencilerin akademik, sosyal, sportif ve
kilturel alanda gelisimlerini saglamak ve idareci, 6gretmen, 6grenci, veli arasindaki iletigimi
artirmak.

Stratejik Amacg-3:Uygun egitim programlari ile 6zel yéntem, personel ve arag-gere¢ kullanarak, donaniml
insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamig, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olmak.

Stratejik Hedef-3.1:1insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef-3.2:Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun
olarak okulun ve dersliklerin 6grenci sosyal ve fiziksel gelisimine uygun olarak diizenlenmek.

Stratejik Hedef-3.3: 30kulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

44



3.5. TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag-1: Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin, her tiir ve kademedeki egitimlerinin
kesintisiz sirdiiriilebilmesi icin her tiirli iyilestirme (rehabilitasyon) saglayacak imkanlar
hazirlamak.

Stratejik Hedef-1.1: Bireylerin, okula devaminin saglanmasi ve okula kazandirilmasini saglamak ve
bu siirecin tamamlanmasin da katkida bulunmak

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin  egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal kalkinmanin
surdirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gortilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin bitilin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica 6grencilerimiz devamsizliklarinin daha yakindan takip edilmesi ve yasal dayanaklari
olsa dahi devamsizlik yapma egilimlerinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilmasi gerektigi ortaya
citkmistir.

Okulumuzu ziyaret eden velilerin okul hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, tespit
edilmistir. Adana ilinde olusturulan kurul ve komisyonlarin da okulumuz hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamalari sebebiyle velilerin saghkli bilgilendiremedikleri goérilmustiir. Bu nedenle okul
tanitim faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI

PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
10 glin ve lzeri devamsizlik orani - - - 10
Devamsizlik yapan o&grencilerin ailelerine devamsizlik 100
mektubu génderme sayisi
Devamsizlik yapan 6grencilere yapilan ev ziyareti sayisi - - - 50
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani - - - 2
Okulda ki 6grenci sayilari - - - 64
STRATEJILER
S.No Tedbir Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
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1 i o Tum Okul idaresi
10 gilin ve lzeri devamsizlik orani .
Ogretmenler

2 Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine devamsizlik mektubu Rehberlik Okul idaresi
gbnderme sayisi Servisi
3 Tum Okul idaresi

Devamsizlik yapan 6grencilere yapilan ev ziyareti sayisi L
Ogretmenler

4 Rehberlik Okul
Servisi, Yénetimi
Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani
Sinif Rehber
Ogretmenleri

5 Rehberlik Okul

Servisi, Yonetimi
Okulda ki 6grenci sayilari
Sinif Rehber

Ogretmenleri

3.6. TEMA 2: EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE

Stratejik Amag-2: Bireylerin, toplum igindeki rollerini gerceklestiren, bagkalari ile iyi iligkiler kurabilen, is
birligi icinde galisabilen, gevresine uyum saglayabilen, iretici ve mutlu bir vatandas olarak yetismelerini
saglamak.

Stratejik Hedef-2.1: 10grenciyi merkez alan bir yaklasimla, 6grencilerin akademik, sosyal, sportif ve
kiltarel alanda gelisimlerini saglamak ve idareci, 6gretmen, 6grenci, veli arasindaki iletisimi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin okulda sosyal ve akademik beceriler yéniinden giiclendirilip okuldaki isleyise
dahil edildiginde ise olumlu davranislar kazanacaklari ve sosyal basarilarinda olumlu degisiklikler
olacagi duslinilmistir. Okula baglihg! 6grencilerde kaygi, yalnizlik siddet, okula devamsizlik ve
akademik basarida distsler gozlemlenmemektedir. Okula gitmekten memnun ve mutlu olmayan
ogrenciler okullardaki egitim-6gretim slirecine yabancilasmaktadirlar. Okuldan hoslanma egitim
etkinliklerine katilimla baslar ve okula gontilden baglhlikla sonuglanir. Clinki okul duyussal,bilissel ve
sosyal gelisim icin bir arenadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tim bireylere kaliteli
bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak
onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden
yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢cok 6nemlidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1
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2012

2013

Ogrencilere yénelik yapilan gezi sayisi - - - 50
Ogrencilere yénelik yapilan sportif s
faaliyet sayisi

Ogrencilere ydnelik yapilan sanatsal- 20
kiltirel faaliyet sayisi

Bir egitim O6gretim yilinda sanat , kiltir

ve sosyal faaliyetlerden en az birine - - - 50
katihm orani(%)

Velilerle yonelik yapilan etkinlik sayisi - - - 100
Velilerin etkinliklere katilim orani - - - 80
Velilerin veli toplantilarina katilim orani - - - 80
Okul/kurumun sahip oldugu belge sayisi

(Beyaz bayrak, beslenme dostu - - - 2

sertifikalari vb gibi)

STRATEJILER
Sorumlu Koordinator
Birimler Birim
1 Ogrencilere yonelik yapilan gezi sayisi Sinif Rehber Okul
Ogretmenleri MidirlGgi
2 Ogrencilere yonelik yapilan sportif faaliyet sayisi Egitim Okul
Ogretim Madirl g
Birimleri
3 Ogrencilere ydnelik yapilan sanatsal-kiiltiirel faaliyet Okul
sayisi Madurlugi
4 Bir egitim 6gretim yilinda sanat , kiiltir ve sosyal Okul Okul
faaliyetlerden en az birine katilim orani(%) Muadurlaga Mudarltgd
5 Velilerle yonelik yapilan etkinlik sayisi Sinif Rehber Okul
Ogretmenleri MidirlGgi
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6 Velilerin etkinliklere katilim orani
7 Velilerin veli toplantilarina katilim orani
8 Okul/kurumun sahip oldugu belge sayisi (Beyaz

bayrak, beslenme dostu sertifikalari vb gibi)

3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Egitim Okul

Ogretim Mudurlagi
Birimleri
Okul
Mudarlugu
Okul Okul
MudurlGgi Madarligu

Stratejik Amacg-3:Uygun egitim programlari ile 6zel yéntem, personel ve arag-gere¢ kullanarak, donaniml
insan kaynaklarn ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olmak.

Stratejik Hedef-3.1: linsan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midurliigii 2015-2019 Stratejik planinin temel

yapisini olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin

alinabilmesi icin insan kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimizdeki plan

déneminde ihtiyac¢-fazlalik iliskisini gdzeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve

yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

PERFORMANS GOSTERGESI

MEB mahalli ve merkezi hizmetigi egitim
programlarinda, galisan basina disen yillik
hizmet ici egitim sUresi (Saat)

Norm doluluk orani

Hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilan personel sayisi

LisansiistU egitim tamamlayan personel orani

insan kaynaklarinin egitimi ve
gelisimine yonelik isbirligiyle yapilan
egitim faaliyetleri sayisi
(Universiteler, STK, Belediyeler vb...

)

2012

MEVCUT DURUM

48

2013

2014

PERFORMANS HEDEFLERI

2019

80

24

100
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Ulusal ve uluslararasi gecerliligi olan
yabanci dil sinavlarinda geger puan - - - 5
alan 6gretmen orani

Okulda gorev yapan 6gretmenlerin,

- - - 4
bu okuldaki ortalama gorev siiresi,
STRATEJILER
S.NO TEDBIR SORUMLU KOORDINATOR
BiRiIMLER BiRiM
1 Ogretmenler, Okul Mudurligi

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistiriimesi,
daha fazla HiE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin
arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.
Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

2 Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha Maddr Yardimeisi Okul Midirliga
iyi tanimaya, anlamaya calismakla kalmayip, ayni zamanda
kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda
strekli kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklasimina iliskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artirilmasi
saglanacaktir
3 . . . S Okul Maddari Okul Mudurligu
Personelin ¢calisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya
yonelik tedbirler alinacaktir.
4 _— T ) Okul Rehber Okul Madarlaga
Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti 6l¢iimleri .
M . - . Ogretmenleri
yaparak,degerlendirmesi icin gerekli calismalarda
bulunulacaktir
5 Rehberlik Servisi Okul Madarligu

insan kaynaklari glindelik calismalari birer sisteme baglayarak
kendi alanlarinda daha ileri galismalar igin gtvenilir veri
temelleri olusturmalari, bu sayede Toplam Kalite Yonetimi
uygulamalari icin de kolaylastirici bir zemin saglamak icin
gincel ihtiyaglari dogrultusunda galismalar yuritilecektir.

Stratejik Hedef-3.2: Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cogrdfi risklere uygun olarak
okulun ve dersliklerin 6grenci sosyal ve fiziksel gelisimine uygun olarak diizenlenmek.

Hedefin Mevcut Durumu
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Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigimde
ivilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi stirekli hale
getirmesi amaclanmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiltiirel ve
sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir.Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri igin
belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tim
paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

PERFORMANS
MEVCUT DURUM .
PERFORMANS GOSTERGESI LEDERECE
2012 2013 2014 2019
Kitiiphanedeki kitap sayisi - - - 100
Okul ve derslik yapimi ile bliytk
onarimlar igin hayirsever, yerel yonetim
ve STK'lar tarafindan yapilan yardim - - - 10000
miktari
Projeksiyonu olan sinif sayisi i i i 8
Bilgisayar sayisi (BT sinifi harig) - - - 8
Donatimi yapilan egitim ortami ( - - - 8
Laboratuvar vb. )sayisi
STRATEJILER
. .. Koordinatoér
S.No Tedbir Sorumlu Birimler L.
Birim
Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi icin Okul Aile Birligi
1 Okul Bahgesi igerisinde bagimsiz bir alanda Okul kantininin Yonetim Okul Mudarlaga

yeniden diizenlenmesi i¢in Milli Egitim Mauadarlighd ve  Kurulu,Hayirseverler
Hayirseverler ile goriisilmesi saglanacak.

Sinif mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak Okul Aile Birligi e e
. A . . Okul Madurlaga
2 fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili ¢alismalar Yénetim Kurulu
yapilacaktir.
Okul Aile Birligi
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine- ) TR,
3 Ve ilgili Mdiir Okul Madirligd

techizat dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaglarini,

o L . . Yardimcisi
ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
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olarak zamaninda karsilanmasi igin tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef-3.3: 30kulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Turkiye’de Devlet Planlama Teskilati 6nciliigiinde yapilan ¢alismalar dogrultusunda, 2003
yihinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele
kavusmus ve kamu kurumlari igin zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her yil gerekli gérilen
degisim ve gelisimlere gore Bakanlhigimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gozden
gecirilmistir. Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin
fikirlerine 6nem verirler. Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi olarak daha kaliteli bir egitim
O0gretim hizmeti sunmak icin g¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri
uygulama ve bunlarin sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik calismalar planlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma
zorunlulugu kurumumuz igin bir firsata donusturilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir
egitim ogretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
2012 2013 2014 2019
Okul memnuniyet anketlerindeki veli 100

memnuniyet orani (%)

Calisan memnuniyet orani - - - 100
Toplum memnuniyet orani - - - 100
Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi - - - 20
Paydaslarla igbirligi icinde uygulamaya 6

konulan proje sayisi

Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik 5
yapilan uygulama sayisi (anket, goriisme vb.)

Okulda verilen SP ve Egitimde Kalite 5
Yonetimi Sistemi (TKY, Problem Cozme, - - -

Stratejik Planlama, Kalite Yaklasimi vs.)

egitimleri sayisi
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STRATEJILER

S.No

Tedbir

Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi
saglanacaktir.

Mudurligimuzin her alanda gergeklestirdigi tim calismalar
paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek
icin calismalar yapilacaktir

Karar alma ve hesap verme sireclerine i¢ ve dis paydaslar
dahil edilecektir.

Projelerin, teklifi, yazimi, yiritilmesi ve sirdirilebilirligi
basta olmak Uzere proje yonetim siireclerinin tamami etkin
bir sekilde yurutilecektir.

Sosyal sorumluluk bilinci igcinde topluma hizmet etme amacini
gbz ardi etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaclarini
karsilamaya donik faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum
toplam kalite anlayisi igerisinde ekolojik dengeye duyarli,
cevreye saygil, sosyal ve kiiltiirel faaliyet c¢alismalarina

paydaslariyla beraber yuritecektir
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Sorumlu Birimler

ilgili Mudir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudur
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudar
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

ilgili Mudir
Yrd.Rehberlik
Servisi,Sinif
Ogretmenleri

Koordinator Birim

Okul Miidirliigi

Okul Miidiirligi

Okul Mudurligu

Okul Miidirliigi

Okul Miidirliigi



BOLUM 4

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir.

Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce ici kaynaklar ile biitce disi kaynaklara da yer verilmistir.
Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini

belirlemeler gergekgi 6ngoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus,

kullanilacak olasi oransal yéntemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Seyhan Ozel Egitim

Uygulama Merkezi Midurlagta Madarlagia Maliyetlendirme galismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi

tablosuna gore ylritmuastir.

STRATEJIK PLAN TAHMINi MALIYET TABLOSU

2015 2016 2017

STRATEJIK AMAC 1 1000 2000 2000
Stratejik Hedef 1.1 1000 1500 2000

STRATEJIK AMAG 2 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 2.2 5000 5000 5000

STRATEJIK AMAC 3 5000 >000 >000
Stratejik Hedef 3.1 1000 1000 1000
Stratejik Hedef 3.2 2000 2000 2000
Stratejik Hedef 3.3 1200 2000 3000

TOPLAM MALIYET

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu
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2018

2000

2500

1000

5000

5000

1000

2000

3000

2019

2000

2500

1000

5000

5000

1000

2000

3000

Toplam

9000

9500

5000

25000

2500

5000

10000

12200

72200



BOLUM 5

5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla o6l¢liilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Mudirliigiimiiz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi
saglanacaktir.Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak tzere senede iki defa gerceklestirilecektir.
Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Adana
il Milli Egitim MudirlGgl Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine goénderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME
. . .. ZAMAN
DEGERLENDIRME SUREC ACIKLAMASI
" . KAPSAMI
DONEMI
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
Performans Programi gerceklesme  durumlarina  iliskin  verilerin  toplanmasi  ve Ocak-Nisan-

degerlendirilmesi.
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st
Raporlari y6neticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

3’er Aylik izleme Temmuz- Ekim

Donemi
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Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ust yonetici baskanhginda diger birim yéneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Yillik izleme Ve
Degerlendirme

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu
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SEYHAN OZEL EGiTiM UYGULAMA MERKEZi MUDURLUGU MUDURLUGU PAYDAS LISTESI

Okul Yoneticileri

i¢.P. Kurum calisani oldugu icin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Ogretmenler

Ogrenciler

ic.P. Kurum ¢ahisani oldugu igin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

Veliler

Rehberlik Servisi

ic P.Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

ic.P. Kurum ¢alisani oldugu igin.

Okul Aile Birligi

Kantin isletmesi

ic.P. Kurum ¢alisani oldugu igin

ic.P. Kurum da hizmet sundugu icin

il Milli Egitim Miid. Personeli

Halk Egitim Merkezi

i¢c.P. Kuruma hizmet sundugu icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig icin

ic.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig) icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig icin

Sosyal Hizmetler il Madurlagi

il Saghk Mudurligi

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

ic.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi icin

Kamu Hastaneleri Birligi

Rehberlik Arastirma Merkezi
Miduarltgi

i¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandigi icin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.
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il Afet Acil Durum MidirlGgi
Genglik ve Spor il Mudurligi

SGK il Mudiirligi

Tarim il MidirlGgi

Cevre ve Orman il Mudurligi
Tabipler Odasi Baskanligi

Dis Hekimleri Odasi Baskanligi
34.Bolge Eczacilar Odasi Baskanligi
Adana BT Universitesi Rektorligi
Kizilay Dernegi Sb. Baskanlig

Yesilay Dernegi Sb. Bagkanhgi

Saghk Kurum ve Kuruluslari

Ortadgretim Kurumlari
Adana Valiligi

SEYHAN Belediyesi
Sendikalar

Ozel Ogretim Kurumlari

Medya

Sivil Toplum Kuruluslar

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi icin.

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi icin.

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi icin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildig igin
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi icin.

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.
Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi

icin

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Ek 3- Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midiirliigli MiidUrlGgi Stratejik Paydas Listesi
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Paydas Analizi Matrisi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

IIAz 2|I IIHig 1II

7’
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte

Calis
Adana Valiligi X Kurumumuzun st 5 5 Bilgilendir,
konumunda olup, hesap Birlikte calig
verilecek mercidir.
il Milli Egitim X Amaglarimiza Ulasmada 5 5 Bilgilendir,
Mudurliigi Destek icin Is birligi Birlikte calig
icinde Olmamiz Gereken
Kurum
Yonetici ve X X Hizmet veren personeldir 4 4 Bilgilendir,
Ogretmenler Birlikte calig
Veliler X X Dogrudan ve Dolayli 5 5 Bilgilendir,
Hizmet Alan Birlikte calig
Okul Aile Birligi X X Amaglarimiza Ulasmada 5 5 Bilgilendir,
Destek igin is birligi Birlikte Calis
icinde Olmamiz Gereken
Kurum
Ogrenciler X X  Varolus sebebimiz 1 2 izle, Gozet
Ozel Ogretim X X Egitim dgretim 2 4 izle, Birlikte
Kurumlan hizmetlerinde Calig
tamamlayici unsurdur
X ilk ve Ortaokullar i¢ 1 4 izle, Birlikte
Okullar paydas konumundadir. Cahg
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
SEYHAN Belediyesi X Cevre dizenlemesi 1 4 izle, Birlikte
altyapiyi hazirlar. Calig
il Toplum Saghg X Saglik taramalari yapar 1 4 izle, Birlikte
Merkezi ve koruyucu saghk Calig
onlemleri alir.
Sendikalar X Personel érgltlenmesi 1 4 izle, Birlikte
yapar. Calig
Muhtarhklar X Halk ile iletisimi 1 4 izle, Birlikte
gerceklestirir. Calis
Sivil Savunmalil X Sivil savunma hizmetleri 1 4 izle, Birlikte
Miidiirliigii ylritar. Calg
Tiirk Telekom il X Haberlesme ve iletisim 1 4 izle, Birlikte
Miidiirliigii eksikliklerini giderir. Calig

Ek 4- Seyhan Ozel Egitim Uygulama Merkezi Midiirligii Mudirligi Stratejik Paydas Matrisi
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